Unternehmensprasentation

Gesellschaft fur ASNB GMBH
Unternehmensentwicklung,

Restrukturierung und
Interim Management



Geschaftlicher Erfolg ist das Resultat , ASNB/GMBH
aus erfolgreich umgesetzten Strategien

Gute Strategien mussen systematisch entwickelt und professionell umgesetzt werden. Das

hierfir vom Unternehmen bendtigte und gegebenenfalls vom Finanzierungsgeber eingesetzte
Kapital ist eine sehr wertvolle Ressource fur alle Beteiligten.

Unternehmen sind mit unserer Unterstutzung gut aufgestellt aus der Krise hervorgegangen.
Durch eine offene und professionelle Kommunikation haben wir das Vertrauen von

Kapitalgebern erhalten. Mit unserem Ansatz ,fit for credit“ schaffen wir die notwendige
Unterstitzung

— bei Ausarbeitung und Weiterentwicklung sowie der Kommunikation lhrer tragfahigen
Strategie

- bei der professionellen Vorbereitung Ihres Bankgespraches, zu dem wir sie gerne begleiten

— schliefllich bei der operativen Umsetzung

Wir geben Ihnen die notwendige Sicherheit fur Erfolg und Payback Ihres Engagements
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. ASNB GMBH |
Ihr Nutzen u

Wir sind der professionelle Dienstleister fur die Verbesserung Ihres wirtschaftlichen
Unternehmenserfolges aus eigener Kraft.

Mit angepasster Strategie und optimierten internen Prozessen realisieren Sie erhebliche
Kosteneinsparungen und erzeugen den besten Kundennutzen in lhrer Supply-Chain.

Die resultierende verbesserte Kundenzufriedenheit dient kurzfristig der Verbesserung lhres
Unternehmensergebnisses und mittelfristig der Starkung Ihrer Stellung im Markt
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Mit unserer Methode ,balanced-due-diligence“ zeigen wir Innen Wege zur . ASNB GMBH |
erfolgreichen Weiterentwicklung lhres Unternehmens.

Den besten Weg gehen wir dann gemeinsam mit Ihnen.

e Die ureigenste Unternehmer-Aufgabe ist die Entwicklung und Umsetzung von zeitgemafien und
erfolgreichen Strategien.

* Immer haufiger werden notwendige Neuausrichtungen oder lediglich Optimierungen
"zurtckgestellt", weil das hierfur bendtigte Budget flur operatives Kurieren an Symptomen
verwendet wird.

* Dieser durch Tagesereignisse getriebene Verzicht auf strategische und damit nachhaltige
Anpassungen ist im Ergebnis eine Behinderung der Weiterentwicklung lhres Unternehmens. In
dieser Konsequenz verliert Inr Unternehmen an Starke und damit an Perspektiven. In der Regel
antizipieren lhre Kapitalgeber den wachsenden Verlust an Zukunftsfahigkeit. Damit einher geht
die Verschlechterung lhres Ratings, was nicht selten zu einem Liquiditatsengpass fuhrt.

Probleme kann man niemals mit derselben
Denkweise 10sen, durch die sie entstanden sind.

Albert Einstein
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= ASNB GMBH .
Unser Leistungsangebot u

* Quick-Check

* Bilanzanalyse und Feststellung strategischer und operativer Krisensymptome
* Restrukturierung von Unternehmen und Unternehmensteilen

e Start-Up, MBO, MBI sowie Unternehmensnachfolge

* Investitionsplanung und Rentabilitdtsrechnungen

* Rating / Vorbereitung Basel 1l / lli

* Beschaffung von Venture-Kapital und Darlehen

e Controlling

* Internes Kontrollsystem, Risikomanagementsysteme;
Entwurf und Implementierung

* [nterim Management (Turn-Around-Umsetzung, Start-up, Investition)
* Neue Konzepte fur Procurement, Marketing & Sales

* Optimierung Ihrer Supply-Chain sowie Ablauf- und Prozessorganisation und
Organisationsentwicklung
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e Sanierungsmanagement (Insolvenz-Planverfahren, Ubertragene Sanierung)



Strategisch zielfUhrend . ASNB GMBH |,
und interdisziplinar bei der operativen Umsetzung

Wir sind ...

» ..Unternehmer und Manager, strategisch denkend, umsetzungsstark mit langjahriger nationaler
und internationaler Fihrungserfahrung in Konzern und Mittelstand. Gemeinsam mit Ihnen
treiben wir die strategische und operative Umsetzung der vereinbarten Projektziele voran.

» ...zugelassene Wirtschaftsprifer und Steuerberater und bringen unsere Expertise flur die
Optimierung der betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Bereiche lhres Unternehmens ein. Wir
ubernehmen das Projekt-Controlling zur Sicherstellung der Erreichung der vereinbarten
Projektziele. Diese transparente und jederzeit aktuelle Dokumentation ist wesentliche Grundlage
fur die notwendige vertrauensvolle Zusammenarbeit aller Partner.

» ...Fachjuristen fur alle in Inrem Unternehmen relevanten Rechtsgebiete und begleiten unsere
gemeinsame tagliche Arbeit.

Wir halten nichts von ,fundiertem Halbwissen*“

Im Team mit  ASNB-Revisions- und Treuhand GmbH
ASNB Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Geschaftlicher Erfolg ist das Resultat , ASNBGMBH
aus erfolgreich umgesetzten Strategien

Gerne stehen wir lhnen filr ein unverbindliches Gesprach zur Verfigung.

Ihre Ansprechpartner: Impressum:
Dipl.-Chem. Dr. rer. nat. Peter R. Schick ASNB GmbH®
Geschaftsfuhrender Gesellschafter Grubenallee 10
schick.ps@asnb-gmbh.com 50169 Kerpen
M +49-170-5413974

T +49-2273-59260-20
Ursula Birkenhagen F +49-2273-59260-29
Geschaftsfluhrerin E-mail: info@asnb-gmbh.com
asnb@birkenhagen.com www.asnb-gmbh.com
WP*StB Dipl. Kfm. Gerd Birkenhagen HRB 66912
Gesellschafter Amtsgericht KoIn

asnb@birkenhagen.com
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